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Rozdziat 5

O cechach dobrego zespotu

Marcin szedt do pracy troche wolniej niz zwykle. Ostatni tydzien minagt mu
btyskawicznie. Nauczyt sie naprawde duzo. Dobrych praktyk programowania, ale
tez ta cata obserwacja. To byto bardziej interesujace, niz sie spodziewat. Kiedy
przywotywat w myslach kilka ubiegtych dni, potrafit odtworzyé kazdq sytuacje z
dwéch punktéw widzenia. Z pozycji pierwszoplanowej, czyli tego, jak on to widziat
wiasnymi oczyma, ale zaraz w gtowie pojawiat mu sie drugi obraz — perspektywa
jakby z boku i troche z goéry. Czut sie jok kamera przemystowa ogarniajgca caty
pokdj. | to byto cos nowego. Cholernie meczqcego, ale nowego i wciggajacego.

— Dzien dobry, Bobby! — powiedziat po wejsciu do budynku, nie zauwazajqc
nawet, kiedy przeszedt na ,ty’, i podszedt do lady. — Nie wiem, czy dobrze
trafitem, ale w mojej kawiarni zawsze stoi tablica z nazwami $wiqt. Podobno
dzi§ jest Dzien Czekolady. Kupitem ci muffinke — oznajmit i postawit rézowe
pudeteczko na ladzie.

— Oooohhhh - zaczqgt Bobby rozczulony. — Ty cholerny gnojku! Tym razem
cie dorwe — syknat.

Wyskoczyt zza kontuaru, siegnat po mop i poleciat za jokim$§ facetem w
garniturze, ktéry nanidst do korytarza kupe, miejmy nadzieje, btota. Wygladato to
troche Smiesznie, bo Bobby nie byt najwyzszy ani wysportowany, a facet, ktérego
prébowat kopnaé w dupe, podpierajqc sie na mopie, miat ze dwa metry wzrostu.
Marcin pomyslat, ze to dobry moment, zeby wymknqc sie do windy.

Pomimo wczesnej pory na pietrze byto gtosniej niz zwykle. Marcin zblizyt sie do
boksu Bzyczka i zrozumiat, o co chodzito dziewczynie z HR. Pszczétki byty znowu w
komplecie. Wszystkie biurka byty zajete, a przy tym, przy ktérym sam spedzit
ostatnie kilka dni, ttoczyt sie caty zespdt, podziwiajac zdjecia nowo narodzonej
corki jednego z nich.

Marcin poczut sie, jokby rozjechat go walec. Dopiero co znalazt tu swoje
miejsce tylko po to, zeby sie bolesnie przekonaé, ze to wcale nie byto jego
miejsce. Zobaczyt batagan na biurku kolesia od urlopu ojcowskiego, tym, przy
ktérym zwykt juz siadaé. Poprzyklejane do monitora zdjecia czego$ rézowego w
jeszcze bardziej rézowym kocyku.

— A to kto? — zapytat Swiezo upieczony tata, zauwazajgc, ze Marcin mu sie
przyglada.

— A, to gos¢ z pilota — odpart Daniel, lider zespotu Bzyczka.

Przywitat sie z Marcinem, po czym caty zespdt szybko zostawit go na
korytarzu, znikajgc razem w kuchni.



Droga do jego boksu zajeta mu wieki. Byto po sidodmej i wiedziat, ze do
dziesiqtej nikogo nie bedzie. Jego zespdt, a przepraszam, jego grupa pojawiata
sie w pracy okoto dziesiqgtej, a wychodzita tak jak on, o pietnastej. Byt za to na nich
coraz bardziej wsciekty. To niby nie jego problem, ze nikt nie byt taskawy sie
pojawi¢ i powiedzie¢ im, co wtasciwie majag robi¢, ale réwnie nie fair byto
przychodzi¢ do pracy tylko na pie¢ godzin, a kasowaé za osiem. On w koricu byt
tylko praktykantem, na dodatek staz nie byt ptatny, a mimo to czut sie w
obowiqzku spedzaé w pracy réwne osiem godzin. A reszta? Z tego, co wiedziat,
zatrudnieni na etacie w biaty dzierh ogrywali system. Byt po czes$ci zty na nich, a
po czesci na siebie, myslac, ze moze te wpojone mu przez matke wartosci robiq z
niego naiwniaka. Ponownie poczut, ze nie lubi swojej grupy.

Poranek wpedzit go w parszywy nastrdj, dlatego chwycit swdj kubek i
podreptat do kuchni napic sie kawy.

— Czes$¢! Jak zycie? — przywitata go radosnie dziewczyna z HR.

— A dziekuje, bywato lepiej. Stuchaj.. — wymamrotat, przypominajqc sobie,
ze W konicu rozmawia z dziewczyng z HR. Dzi§ miata na sobie koszulke z
nadrukiem pizzy. — Czy mozna zmieni¢ zespot?

— Mozna - odparta, zdejmujgc swoj kubek z ekspresu i siadajac przy
najblizszym stole. — Ale to wymaga bardzo duzo pracy i jeszcze wiecej
zaongazowania.

Ostupiat. Ona jest jaka$ dziwna — pomyslat.

— Nie.. chodzi mi o to, czy moge zmieni¢ zespdt. No wiesz. Usiq$¢ z kim$
innym.

— Po co miatbys$ zmienia¢ zespdt, kiedy mozesz zmieni€ zespdt? — spytata,
jokby to byto takie proste, a on pozatowat, ze nie zrobit sobie od razu
potréjnego espresso.

- Bo to wymaga duzo pracy i zaangazowania — odpart zrezygnowany.

— Wiem, przeciez mowitam.

- Eh... — jeknat Marcin, odechciato mu sie z nig rozmawiad.

— Stuchaj, czy myslisz, ze inne zespoty byty od razu zgrane?

- No, nie. Wiadomo.

— WejsScie do kazdego istniejgcego zespotu wymaga, zebys dostosowat sie
do jego zasad, a ty masz przed sobq czystq karte — powiedziata w korncu. —
Moze warto wykorzystaé szanse i uksztattowaé z tej gliny zespdt, o jakim
marzysz?

— Nie potrafie — uciqt oschle.

— Skaqd wiesz? Sprébowates?

— Nie, ale nie wiem, od czego zaczqgé. | nie wiem, czy sie do tego nadaje.
Jestem tu tylko stazystaq.

Machneta rekq na to stwierdzenie.



- Proscie, a bedzie wam dane — powiedziata, teatralnym gestem unoszgc
dtonie do gdéry. — Bede tutaj, jesli bedziesz mnie potrzebowat — uspokoita go. —
Ale dzisiaj mnie nie potrzebujesz. Sam dobrze wiesz, co masz robié, a to moze
ci sie przydad, kiedy juz wszystko sobie pouktadasz w gtowie. — Z kieszeni
wyjeta posktadangq karte i potozyta na stole, po czym wyszta z kuchni.

Marcin rzucit okiem na kartke. Widniata na niej instrukcja do gry. Wyszedt
szybko za dziewczynq, zeby o cos ja spytaé, ale rozptyneta sie w powietrzu, za to
przy jego biurku staty juz flipchart i mazaki.

To chyba nie mam wyjscia.. — skonstatowat, bawiqc sie nerwowo Swistkiem
papieru.

Godziny mijaty. Zanim ktokolwiek sie pojawit, Marcin zdqzyt upchngé pod biurko
flipchart i kilkukrotnie sie rozmysli€. Byt peten obaw. Po pierwsze, jesli zaproponuje
grupie gre, to wcale nie znaczy, ze w nig zagrajg. Dlaczego mieliby go
postuchaé? Na bank zrobi z siebie idiote. Oczyma wyobrazni widziat, jok marudna
Kamila nabija sie z niego. A nawet jesli wszyscy, dziwnym trafem, zgodziliby sie i
poszli za nim, to dopiero bytby poczgtek problemu. Nigdy nie prowadzit hawet
spotkania, a co dopiero warsztatu! Na sama mysl gula stawata mu w gardle, a T-
shirt robit sie za ciasny przy szyi. Przeciez byt introwertykiem, do cholery. Takie
zadanie to dla niego jok przemowa przed stadionem petnym ludzi. Poczut, ze
pocq mu sie dtonie, a serce przyspiesza.

- Kierowniku - z zamyslenia wyrwata go dziewczyna z HR. -
Zarezerwowatam wam te salke obok i kupitam to, o co prosites — powiedziata,
podnoszqc wyzej stos pudetek z pizza.

Oczywiscie o nic jej nie prosit. Wkrecita go! Wstat z krzesta i przeklinajgc pod
nosem, wyszarpat flipchart oraz mazaki spod biurka. Reszta grupy popatrzyta na
niego z zaskoczeniem. Machnat na nich rekq, zeby poszli za nim, i podreptat za
dziewczynq z HR. O dziwo wszyscy bez gadania wstali z krzeset, ale cos$ czut, ze to
nie magia jego osobowosci, tylko widmo darmowej pizzy i zapach czterech
serow sktonity ich do tego wysitku.

Dziewczyna potozyta pizze na stole. Dokopata sie do jednego z pudetek, ktore
wyraznie upatrzyta sobie wczesniej, zgarneta kawatek i wymaszerowata z pokoju,
zamykajac za sobq drzwi. Nie wiedziat czemu, ale miat wrazenie, jok gdyby to
zamkniecie drzwi byto jakie$ takie ceremonialne. Jakby teraz dostownie nie miat
juz drogi ucieczki.

— Stuchaijcie.. — zaczat, kiedy w pudetkach nic juz nie zostato, a grupa
pataszowata ostatnie kawaitki, zatopiona w rozmowie. Mowit jednak tak cicho,
ze zagtuszyty go konwersacja i mlaskanie. ,Gtosniej, chtopczyku, bo cie tu
pogryza i wypluja albo co gorsza, wyjdziesz drugaq stronq!” — zadZwieczaty mu
w gtowie stowa Bobby'ego. — Hej, stuchajcie — zaczat raz jeszcze bardziej
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zdecydowanym tonem, wstajac i udajagc, ze wie, co robi. — Chciatbym,

zebySmy zrobili dzisiaj jednaq rzecz, i wiem, ze moze wam sie to wydaé dziwne.

- Jego serce bito jak oszalate.

Gdy wszyscy naraz przerwali jedzenie i utkwili w nim spojrzenie, miat wrazenie,
ze miekng mu kolana i zaraz zapadnie sie pod stot.

Nagle wydarzyto sie co$ dziwnego. Poczut, ze sie unosi. Jego percepcija
powedrowata jokby w gore i troche z boku. Zobaczyt siebie z pobielatymi ze
stresu kostkami u dtoni oraz grupe ludzi najedzonych, zabawionych rozmowaq,
uSmiechnietych i zrozumiat, ze w sumie, to nie ma sie czego bad. Spojrzat na te
scene z perspektywy kamery przemystowej i postanowit wyrezyserowaé to
niczym film.

W kazdym dobrym filmie, w takiej sytuacji, gtédwny bohater podwingtby
rekawy sSnieznobiatej koszuli i wygtosit ognistq, porywajgca ttum przemowe.
Doktadnie tak zrobit, wykonat gest podwijania rekawdéw. Wyglgdato to by¢é moze
troche Smiesznie, zwazywszy ze przeciez miat na sobie tylko T-shirt, ale dodato
mu to pewnosci siebie. Skoro wygtosit pierwsze zdanie i podwingt niewidzialne
rekawy, podpowiadata mu jego kamera-rezyser, to teraz nalezatoby chwycic
mazak porywistym ruchem, po czym powoli i z gracjg obejS¢ stét oraz
siedzqgcych dookota ludzi, tak aby droga do flipcharta dtuzyta sie w
nieskonczonos¢, po czym, po krétkim suspensie, w kulminacyjnym momencie
narysowac okrag.

- Wiem, ze nie robiliscie tego wczesnie], ale uwierzcie mi, ze warto
zaryzykowaé. Nie macie nic do stracenia. Ostatnie kilka dni z zespotem
Bzyczka daty mi do myslenia. Jestem pewien, ze na was wywarty podobne
wrazenie. Ci goscie dziatali jok prawdziwy zespdt, robota palita im sie w
rekach. Wiedzieli, co robiq, wiedzieli, kim sq, wiedzieli, co chcq osiggnaqc¢. | my
tez mozemy by¢ takim zespotem, a to nam w tym pomoze. — Ostatnie zdanie
idealnie zgrato sie w czasie z rysowanym przez niego okregiem.

- To, czyli kétko? — zapytata Anna.

- To, czyli pizza - odpowiedziat, dzielgc okrag na tyle czesci, ilu byto
cztonkdw grupy.

Niezrazony wyrazem powatpiewania w ich oczach wyjasnit model
integralnos$ci i celowosci oraz przyblizyt, gdzie aktualnie sie znajdujaq jako grupa.
Zauwazyt, ze aby by¢ zgranym i efektywnym zespotem: po pierwsze, potrzebuja
wspdlnego celu do realizacji, a po drugie, muszq zwiekszy¢ swojq integralnosgé.

Zgodnie przyznali, ze nie maja pomystu, jok to zrobié. Wtedy, niczym plan
tajnej akcji, powoli wysunat instrukcje ¢wiczenia na srodek stotu.

- Wyglada na prostq — podsumowat Adam po chwili. — No dobra, niech mu
bedzie, w koricu to zajmie kilka minut — zachecit reszte.
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- Ja zaczne, zeby pokazadé, o co chodzi — powiedziat Marcin i podszedt do
flipcharta. — Kawatkdw pizzy jest tyle, ile oséb w zespole. Dla kazdego po
jednym. WyobraZcie sobie naprawde zgrany zespdt. Taki, w ktérym
chcielibyscie pracowaé, a nastepnie wypiszcie jednq, najwazniejszg wedtug
was ceche, ktérqg ten zespdt posiada. Dla mnie bedzie to branie
odpowiedzialnosci, czyli ownership.

— Co masz na mysli? — zapytat ktos.

— Zaimponowato mi w Bzyczku, jok bardzo wszyscy troszczyli sie o cel
zespotowy. Nawet gdy zaczeliSmy im pomagaé, kazdy z nas skupiat sie
wytqcznie na przypisanej mu czesci zadania i pracowat nad nig w oderwaniu
od reszty. A oni, w przeciwienstwie do nas, byli w ciagtym kontakcie. Prébowali
rozumie¢ catoS¢ probleméw, ktdére zostaty jeszcze do rozwiqzania. W
proaktywny sposéb odpytywali sie wzajemnie o postep i probowali
wytapywag, kiedy kto$§ potrzebowat pomocy. Brali pethag odpowiedzialnos$é za
caty efekt. — Po tych stowach zapisat ,ownership” na swoim kawatku pizzy, po
czym przekazat gtos innym.

Zapadta niezreczna cisza. Marcin zaczynat czué, ze znowu panikuje.
Przypomniat mu sie filmik o kobiecie, ktérg ktos napadt na ulicy w obliczu wielu
swiadkéw. Krzyczata, ale nikt jej nie pomdgt. Podobno gapie spytani pdZnie;j,
dlaczego nie reagowali ha wotanie o pomoc, odparli, ze wokdt byto tyle ludzi, ze
uznali, ze juz dawno kto$§ wezwat policje. Napastnik w tym czasie uciekt z torebka.
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Nagranie z monitoringu komentowane byto przez eksperta, ktéry wyjasnit, ze
takie zjawisko jest powszechne. Nazywa sie dyfuzjg odpowiedzialnosci. Im
wiecej oséb obserwuje dane zdarzenie, tym mniej prawdopodobne, ze wychylg
sie z ttumu gapidw i zareaguja. Socjolog polecit pewnaq sztuczke. Nalezy, w miare
mozliwosci, wybra¢ z ttumu jedng osobe i sie do niej zwrdci€. Szanse na
udzielenie pomocy znacznie wzrosng. Marcin musiat przyznaé przed sobq, ze
byto to troche naciggane, ale nie miat innego pomystu. Zdjat obrazek z pizzq z
flipcharta, potozyt na stole przed pierwszqg osobq, ktéra siedziata z brzegu, i podat
jej mazak.

Tomek sie wzdrygnat, ale wtedy poczut na sobie przeszywajgce spojrzenia
reszty grupy. Wyraznie czekali na jego ruch, wiec sie ztamat.

— Zaufanie. — Napisat na swoim kawatku pizzy.

— Wyjasnisz? — poprosit Marcin.

- Jesdli chcemy budowaé integralnosé, to musimy zaczqé od budowy
zaufania. Bez niego nie bedzie zadnego poczucia odpowiedzialnosci za siebie
nawzajem.

Wszyscy przytakneli.

Tomek czym predzej odsunat mazak i blok w kierunku kolejnej osoby. Kazdy
chciat jok najszybciej pozbyé sie bloku, wiec kolejne kawatki poszty znacznie
szybciej:

y umiejetnos$¢é komunikacji i rozwigzywania konfliktéw,

y znajomos$¢é mocnych i stabych stron innych cztonkéw zespotu,
y koncentracja na celu,

y znajomos$¢ swoich rél i odpowiedzialnosci.

— Okej, nasza pizza ma wszystkie sktadniki — powiedziat Marcin, kiedy kartka
sie zapetnita. — Czas na rachunek sumienia. Niech kazdy z was, najpierw po
cichu, szczerze oceni w skali od jednego do pieciu, na ile mamy juz te ceche
jako zespdt. Potem poréwnamy wyniki.

Rozdat puste kartki z zeszytu, zeby mogli zanotowaé odpowiedzi.

— Przyznam, ze to troche dotujgce — przerwat cisze Adam. — Nigdzie nie
moge postawié wiecej niz trzech punktow.

—Jatez nie!l Ale lipa! — wykrzykneta Anna. — | co robimy?

— Najpierw poréwnajmy punktacje. Zobaczymy, czy oceniamy poziom tych
cech podobnie.

Wszyscy przesuneli swoje notatki blizej Srodka stotu. Gdzieniegdzie punktacja
sie odrobine réznita, ale byli zgodni co do jednego. Byto beznadziejnie.
Marcin pokolorowat gwiazdki na diagramie zgodnie z ich usrednionq ocena.
— Co teraz?

10



— Gtosujemy, ktéra z tych cech jest najwazniejsza. Ktérg musimy sie zajaé
w pierwszej kolejnosci. WeZcie pod uwage, ze kazdy ma jeden gtos, wiec
postarajcie sie by¢ obiektywni i niekoniecznie gtosowa¢ na wtasny pomyst.

Na plakacie pojawito sie kilka kropek, ktére symbolizowaty oddane gtosy.
Wiekszos$¢ zgromadzita sie wokét zaufania.

— Ostatnim krokiem céwiczenia — zaczgt Marcin, kiedy zauwazyt, ze z
gtosowania wytonit sie zwyciezca — jest burza mézgdw. Jak mozemy zwiekszyé
poziom zaufania w zespole i po czym poznamy, ze sie nam udato? — zapytat.

Znéw odpowiedziata mu gtucha cisza. Marcinowi ta sytuacja
przypominata sceny z koszmardw. Wszyscy w tym samym momencie
spojrzeli na niego w milczeniu, jokby prébowali wymusi¢é na nim inicjatywe, i
réwnie jednoczesnie, po chwili, odwrdcili wzrok. Odebrat to joko wyraz cichego
buntu. Nie miat pojecia, co ma zrobi¢. Jak ma zacheci¢ ich do méwienia? Miat
wrazenie, ze jego kamera-rezyser powoli traci pomysty na ten odcinek.
Odruchowo cofnat sie o krok i wzigt gteboki wdech, co byto jego sztuczkq, aby
lepiej odseparowac sie emocjonalnie od sytuacii.

Gdy troche sie uspokoit, jeszcze raz spojrzat w ich strone. Siedzieli w petnej
napiecia ciszy, wpatrujgc sie w ten sam, zapisany na bloku wyraz: zaufanie. Juz
raz udato mu sie dzisiaj przerwac ich milczenie, ale czut, ze tym razem ten sam
sposéb nie zadziata. Ta cisza byta inna. Bardziej wymuszona, natadowana. Przy
poprzednim kroku ¢wiczenia po prostu nie wiedzieli, co powiedzie¢, a teraz, miat
wrazenie, ze nad ich gtowami ktebity sie géry pomystow. Siedzieli sztywno, jakby
prébujqc zdusi¢ je w Srodku.

Czy byt to objaw braku zaufania w zespole? — zastanowit sie.

Wygladato, jakby chcieli méwi¢, ale obawiali sie tego, jak inni oceniq ich
pomysty. Czy ich nie wysmiejq. Marcin, zndw wpadajac w panike, popatrzyt
btagalnym wzrokiem w rég sufitu na swoja niewidzialng kamere, a ona po
krétkim wahaniu zrobita zoom na kolorowe karteczki, ktérych sam nie zauwazyt.
Otworzyt je z folii i rozdat kazdemu razem z dtugopisem.

Po zastosowaniu tej sztuczki tama pomystéw pekta. Propozycje wydawaty sie
ptynac strumieniem. To byt prawdziwy wodospad, ktory pietrzyt sie przed nimi w
postaci rosngcej sterty kolorowych fiszek. Anonimowo dodawali nowe pomysty,
a Marcin postanowit uporzadkowac karteczki w grupy.

Gdy wyraznie wszystkim skonczyta sie wena, usiadt do stotu i zaczqgt
odczytywaé propozycje, rozpoczynajgc od tych, ktérych byto najwiecej.
Najwyrazniej byty oczywiste albo wszystkim z grubsza pasowaty, skoro wymienito
je tyle oséb. Omawiali kazdy z pomystéw przez trzy minuty, a potem rozmieszczali
je na osiach diagramu decyzji. Ktadli kolejne kartki w zerze wykresu i przesuwali w
prawo, jesli pomyst byt tatwy do wprowadzenia w zycie, i w gore jesli jego
realizacja mogtaby przynies¢ im duzq wartos¢. W ten sposéb w lewej dolnej
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¢wiartce wykresu wylgdowaty pomysty trudne do readlizacji i jednocze$nie
majgce watpliwg skutecznos$é, a w prawej gérnej low hanging fruits, tzw. nisko
rosngce owoce, czyli pomysty, ktérych realizacja jest prosta, a jednoczesnie daje
najwiekszy potencjalny przyrost zaufania. Skupili sie na pierwszej éwiartce,
ignorujgc reszte, i z listy wybrali jednq prostag technike.

Uznali, ze aby méc sobie zaufaé, muszq sie najpierw lepiej poznaé, a skoro i
tak marnowali mndstwo czasu w kuchni, postanowili, ze codziennie ktos inny
przygotuje i poprowadzi krétkg gre, ktéra pomoze im wzajemnie poznac¢ swoje
cechy, wartosci i antypatie.

Adam zgtosit sie pierwszy na ochotnika. Byt zartownisiem. Takie zabawy nie
byty mu obce, wiedziat, ze z tatwosciq dostosuje ktéras z gier barowych, w ktére
grat ze znajomymi, do celu, jakim byta budowa zaufania. Wszystkim, wigcznie z
Marcinem, kamien spadt z serca, ze nie bedq pierwsi. Anna przypomniata sobie,
ze na blogu firmowym jest juz kilka innych gier na team-building', ktérych moga
sprébowaé, co dodato im otuchy.

Marcin podsumowat ustalenia spotkania. Podziekowat wszystkim, po czym
ceremonialnie otworzyt drzwi, sygnalizujgc, ze skonczyli. Kiedy przekomarzajqc
sie, wyszli z pokoju, zabierajac flipchart i mazaki ze sobq, odetchnat z ulgg. W
koricu zostat sam.

Zakrecito mu sie w gtowie tak bardzo, ze musiat chwyci¢ sie stotu. Miat
wrazenie, ze kamera-rezyser, przez ktérq patrzyt na catq sytuacje, runeta na
ziemie z hukiem, rozlatujgc sie na kawatki. Znowu byt w swoim ciele i dopiero
zauwazyt, jaki jest spocony, jok wali mu serce. Jakie ma zimne dtonie i jak zaschto
mu w gardle od mdéwienia. Zrobit sie blady na twarzy, potem zielony, a nastepnie
wystrzelit z sali niczym pocisk w kierunku tazienki.

Dawno sie tak nie pochorowat, byto mu wstyd. W szkole zdarzato mu sie
wymiotowadé pod wptywem stresu, kiedy dokuczali mu koledzy, ale myslat, ze ten
etap ma dawno za soba. Po dziesieciu minutach wyszedt wyczerpany z kabiny.

Meska tazienka podzielona byta na dwa pomieszczenia, w ktérych
zorganizowano trzy odrebne strefy. Zamkniete kabiny z jednej, ostoniete pisuary z
drugiej strony drugiego pomieszczenia. Pierwsze, do ktérego wchodzito sie z
korytarza, sktadato sie wytqcznie zumywalek i luster.

Z konsternacjg zauwazyt na blacie kosmetyczke, z ktdérej wystawata
szczoteczka do zebdéw z naklejong na niej z6ttq karteczka z napisem ,Marcin’, a
obok parujacy kubek cieptej werbeny.

Kurwa — pomyslat — najpierw doprowadzita mnie do takiego stanu, a potem
jeszcze nachodzi mnie w kiblu. Gdyby nie to, ze byta z HR, dawno bym jq zgtosit!

Wracajgc do swojego stanowiska z pustym kubkiem i kosmetyczkq pod
pachaq, z ulgq zauwazyt, ze nikogo juz nie ma w boksie. Dopiero teraz zdat sobie
sprawe, ze na ¢wiczeniu zeszto im kilka godzin.
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Podszedt do biurka, zeby zabraé swoje rzeczy, i dostrzegt, ze zespdt odtozyt na
nim mazaki, zapisane karteczki z pomystami, a nieopodal flipchart. Na monitorze
ktos nakleit karteczke z uSmiechnietq buzkq. To byt naprawde dziwny i ciezki
dzien. Czut sie jak rozwatkowane ciasto.

Sunqgt po korytarzu, ciggnqc za sobq zielony plecak. Winda jechata
niewyobrazalnie wolno, a on marzyt, zeby wyjsé z tego budynku.

Na parterze, w holu gtdbwnym, zauwazyt dziewczyne z HR. Miata na sobie
josnoszarq koszule z dtugim rekawem oraz kolorowq muszke. Zegnata kogos, kto
wygladat na japonskiego bizhesmena. Ten kto$ ktaniat sie jej w pas, a ona
odktaniata sie w nieskonczono$e.

Marcin stanat jak wryty, skryty w oddali, jeszcze przed bramkami
bezpieczenstwa, i obserwowat osobliwg sytuacije. Japorski biznesmen odwracat
sie plecami, robit dwa kroki wprzéd, juz wydawato sie, ze wychodzi z budynku, po
czym odwracat sie i ktaniat na pozegnanie. A ona sie odktaniata — i tak w kétko. W
koncu facet dotart do drzwi i zniknat za nimi w mroku zapadajacego zmierzchu.
Dziewczyna oparta sie o blat i zaczeta radosnie zagadywaé Bobby'ego. Stata
tytem do drzwi.

Nie miat ochoty ani na nig patrzeé, ani z nig gadaé po tym, w co go dzisigj
wpakowata. Skorzystat wiec z okazji i wymknat sie za jej plecami z budynku.
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Przypisy koncowe

1 Petnq instrukcje do éwiczenia oraz wiecej ciekawostek i gier znajduje sie na blogu TeamBooster
https://www.teambooster.jackfruit.solutions/.
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